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I. Présentation de I’Association et de son activité

& Projet associatif

Dénomination de I’Association : SAUVEGARDE 58

Identité juridique Association De Sauvegarde de I’'Enfance a I’Adulte de la Nievre
Siege social 21 rue du rivage - BP20 - 58019 Nevers Cedex
Tél : 03.86.61.38.79 Fax :03.86.61.92.49
siegesocial@adsea-nievre.fr
N° Siret 775 620 164 00100
Président Gérard HIVERGNEAUX
Directeur Général Monsieur Serge JENTZER

Histoire et évolution
Le 20 octobre 1944 est fondée la Société Nivernaise de Protection de I'Enfance. En décembre 1949,
I’Association s’inscrit dans la création du mouvement Sauvegarde et prend le nom de Sauvegarde de
I’Enfance en Nivernais pour devenir le 23 octobre 1950, I’Association Départementale pour la Sauve-
garde de I'Enfance et de I’Adolescence en Nivernais.
Créée a l'origine pour assurer |’éducation, le soutien et I'accompagnement des enfants et des adoles-
cents, I’Association va se développer et diversifier ses secteurs d’interventions.
Elle va structurer son action autour de trois secteurs d’activités :

= La protection de I'enfance et de I'adolescence tant sur le plan civil que sur le plan pénal

= Le médico-social pour I'enfance et I'adolescence

= Les établissements pour adultes ayant un handicap mental.
L’Association est aujourd’hui communément appelée la « Sauvegarde 58 » et développe une maxime
« L’engagement au service des différences ».

Valeurs et Projet Associatif
En mettant «I’"Humain» au centre de son projet, I’Association se veut porteuse d’une déontologie, de
valeurs fortes et intrinseques. Elle affirme la primauté de la personne, sa participation a la vie sociale
et I'acces a la citoyenneté, avec ses moyens, selon ses possibilités... tout ceci étant a valoriser, déve-
lopper et/ou conforter.
Pour structurer et orienter son action, la Sauvegarde affirme son attachement a la longue tradition
philosophique humaniste, démocratique et laique.
Son action est sous-tendue par des valeurs fondamentales quels que soient la nature et le degré de
difficultés des personnes prises en charge :

= Respect des libertés individuelles, de I'intégrité, de la dignité des personnes en situation

de handicap,

= Reconnaissance de leurs droits,

= Affirmation de leurs possibilités d’évolution.
Elle cherche a favoriser I'accés a la citoyenneté des personnes en risque d’échec et/ou en voie de
marginalisation et d’exclusion, considérant que chacun doit bénéficier d’une place digne et reconnue
dans la société.
L’Association assume son indépendance idéologique et milite pour une société libre, ouverte et soli-
daire qui garantit le droit des plus faibles, le respect des différences, mais aussi le pluralisme des
opinions, des cultures et des croyances.
Conformément au Projet Associatif 2010-2015, La Sauvegarde vise ainsi a :

=  Protéger,

=  Accompagner,

=  Reconnaitre,

= Et souhaite étre un promoteur de citoyenneté a tous les ages de la vie.
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L Activités statutaires

INSTANCES Nombre Nombre Missions principales
de réunions | d’heures de 'année écoulée
Bureau 10 35 Mise en ceuvre des orientations associatives
Conseil 4 13 Mise en vente des batiments Les Bernots a Guipy,
d’Administration Acquisition des activités « espaces-verts » de TRAP’S par la Sauvegarde
58
Validation des comptes administratifs, des rapports d’activité, des
comptes annuels ainsi que de |'affectation comptable des résultats 2015
des établissements et services de I’Association
Nomination du Docteur LE BRIS comme Président d’honneur de
I’Association et de Madame BIEHLER BRUN comme seconde vice-
présidente (en charge de la protection de I'Enfance)
Cautionnement du bail commercial de TRAP’S
Organisation de I’Association par dispositif
Validation des budgets prévisionnels 2017 ainsi que des programmes
d’investissements des établissements et services de I’Association
Validation de différents documents de la loi 2002-2 :
« projet de dispositif aide par le travail
ereglement intérieur de la forme de participation des usagers du
centre habitat Les Chailloux
Validation du contrat pluriannuel d’objectifs et de moyens 2017-2021
entre le Conseil Départemental de la Niévre et la Sauvegarde 58
Assemblée 1 2 Validation des comptes 2015
Générale Fixation des cotisations
Validation rapport spécial des conventions reglementées
Comité 11 33 Réflexions stratégiques, politiques et opérationnelles
stratégique
Commiission 8 16 Examen des comptes annuels et des comptes administratifs, des budgets
financiere prévisionnels, des plans pluriannuels d’investissements, des synthéses
financieres, des accordés budgétaires
Rencontre avec nos partenaires financiers pour étude des placements et
emprunts, suivi de la trésorerie dont décaissements travaux
Commission 5 17 Travaux de Restructuration de I'[ME Claude Joly — Chateau
travaux et Inauguration des travaux du site de I'IME Claude Joly
patrimoine Projet de Restructuration de I'IME Vauban — Appel d’offre
Projet de Restructuration de I'TEP et mise en conformité par rapport a
I’Accessibilité Handicapés
Travaux de réhabilitation du Batiment pour Espaces-verts/Handi-
Débarras de I'ESAT Les Cottereaux
Projet Résidence des Etangs
Projet Centre Habitat Les Chailloux
Travaux d’installation d’un nouveau systeme d’aspiration des poussieres
de bois dans I'atelier menuiserie et extension du chauffage de I'ESAT Poi-
rier
Comité éthique, 4 12 h Saisine par une direction d’établissement concernant la thématique de
bientraitance (CEBQAU)| secret professionnel et secret partagé
qualité et attentes +20h Travail de réflexion sur la thématique « vie affective et sexuelle des béné-
des usagers (groupe ficiaires accueillis ou accompagnés »
. Ecriture et validation du nouveau référentiel associatif d’évaluation in-
(CEBQAU) travail) L ) ) ) )
terne + réalisation d’un guide méthodologique de mise en ceuvre
Points réguliers sur les signalements d’événements préoccupants et/ou
indésirables
Commission 2 5h Installation de la commission
communication (ComCom)| - Rédaction et validation du plan de communication associatif
+6h Travail sur le contenu du futur site internet
(groupe
travail
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Il. Situation, activité et évenements des ESSMS pour I’année écoulée
A. Siege Social

a. Situation, activité et événements pour I’année écoulée

Les services mutualisés et centralisés ont fourni un travail conséquent pour élaborer et finali-
ser une seconde version du projet de CPOM Conseil Départemental 58. Comme nous nous y
étions engagés, nous |'avons déposé, aupres de la collectivité, fin novembre 2016.

En parallele, la préparation du troisieme CPOM avec I’ARS ainsi que le renouvellement des frais
de siege ont débuté.

Sans contester I'intérét d’une part, de pouvoir se projeter sur cing années et d’autre part, de la
souplesse de gestion que procure un CPOM, force est de constater que le travail administratif
n’en est pas moins important, voire s’en trouve augmenté (il nous faut toujours produire des
comptes administratifs annuels et établir des budgets), d’autres tableaux de bord nécessaires
au suivi gestionnaire ont été mis en ceuvre.

Le Copil visant la prévention des Risques Psycho-Sociaux a été installé et a fonctionné régulie-
rement tout au long de I'année. Une culture managériale se développe ainsi, visant un objectif
de bien-étre au travail. Si cela n’empéche pas tout probléme, nous sommes a présent plus ré-
actifs pour les traiter, lorsqu’ils nous sont rapportés.

Suite a la réflexion sur la gouvernance associative menée en 2015 par le Conseil
d’Administration, I'organisation opérationnelle par péles a évoluée avec la mise en place de
dispositifs (enfance handicap ; travail protégé ; adulte handicap et protection de I’enfance).
Cette organisation est entendue au sens de I'article 91 de la Loi n°2016-41 du 26 janvier 2016
de modernisation de notre systéme de santé: «les établissements et services médico-
sociaux...peuvent fonctionner en dispositif intégré pour accompagner des enfants, des ado-
lescents et des jeunes adultes...destinée a favoriser un parcours fluide et des modalités
d’accompagnement diversifiées, modulables et évolutives en fonction des besoins des en-
fants, des adolescents et des jeunes adultes qu’ils accueillent. »

Elle vise a garantir des parcours sans rupture et propose un engagement de service dans
I'optique de pouvoir adapter les réponses aux besoins de la personne sans créer, pour autant,
un effet de « filiere ». C'est, de notre point de vue, une organisation qui répond aux préconisa-
tions du rapport Piveteau et a « une réponse accompagnée pour tous ».

Le travail associatif entrepris depuis ces dernieres années pour retrouver une crédibilité en
termes de réflexion porte ses fruits. En effet, sur la proposition de Madame Martine CARRIL-
LON-COUVREUR, et en collaboration avec le Conseil Départemental de la Niévre et la Fédéra-
tion des (Euvres Laique de la Niévre, nous avons organisé un colloque départemental qui s’est
poursuivi avec une journée a I’Assemblé Nationale sur la thématique de la vulnérabilité. Ces
deux journées ont rencontré un franc succes et nous avons contribué a montrer les réussites et
les initiatives de notre territoire, en la matiere et au plan national. Nous avons, ainsi, retrouvé
une légitimité sur notre capacité a contribuer aux évolutions des politiques publiques locales.

b. Evolutions prévisibles et perspectives

Nous avions prévu, sur I'année 2016, la formalisation de la Gestion Prévisionnelle des Emplois
et des Compétences avec les partenaires sociaux. Pour différentes raisons, nous n’avons pas
pu avancer comme nous I'aurions souhaité. Cet objectif devra étre prioritaire pour I'année
2017.

La poursuite des travaux de restructuration architecturale de site de Guipy sera le chantier as-
sociatif prioritaire. En effet, la Sauvegarde a la volonté de rénover le patrimoine, I'lME C. Joly
ayant inauguré cette politique. Mais d’autres travaux importants sont en cours, particuliere-
ment sur les ESAT.
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Notre volonté de développer des partenariats intelligents et respectueux est d’autant plus
d’actualité au regard de la restructuration a I'ceuvre dans notre secteur d’activités. L’année
2017 verra le développement de la traduction opérationnelle consécutive a la signature de la
charte de coopération avec la Fédération des CEuvres Laiques de la Nievre en novembre der-
nier.

Enfin, le déploiement de la nouvelle organisation se poursuivra par la mise en place du disposi-
tif « enfance handicap ».

B. Service de Sauvegarde et de Protection
a. Situation, activité et événements pour I’année écoulée

L’activité nette du service diminue de 3 % soit 13 mesures pour s’établir a un total de 514 me-
sures pour 550 mesures budgétées.

La mise en place, courant avril, de la Gestion Electronique des Documents, couplée a
I'installation d’un nouveau logiciel de gestion des usagers a contribué a accroitre le retard dans
le traitement des informations. Parallelement, les mouvements du personnel ont été nom-
breux dans tous les corps de métiers. L’absentéisme important (872 jours) a généré des sur-
charges d’activité et contribué a une forte dégradation du climat social.

Une alerte de plusieurs salariés a donc conduit la Direction Générale de I’Association a engager
un audit sur I’éventualité de I'existence de risques psycho-sociaux au sein du service.

b. Evolutions prévisibles et perspectives

Il est impératif pour la dynamique et le développement futur du service d’atteindre I'objectif
annuel moyen de 550 mesures, base de calcul de la Dotation Globale de Financement.
L'enquéte qualitative sur I'éventualité de I'existence de risques psycho-sociaux au sein du ser-
vice, conduite en fin d’année par un cabinet extérieur, a posé les facteurs de tension mais aussi
les facteurs de protection, mettant ainsi en lumiére des possibilités de sorties de cette situa-
tion : celles-ci sont a co-construire en équipe sur 2017 afin que la future organisation aide les
salariés a faire face a la charge émotionnelle de leur métier.

Les rencontres amorcées avec les partenaires sur la fin d’année 2016 seront également pour-
suivies et intensifiées afin de sortir le Service de Sauvegarde et de Protection de son isolement,
le rendre plus lisible et donc plus accessible.

C. Dispositif Protection de I’Enfance

FOYER BOURGOIN

a. Situation, activité et événements pour I’année écoulée

Situé dans la commune de MARZY, Le foyer Alphonse Bourgoin est une Maison d’Enfants a Ca-
ractére Social disposant d’une capacité d’accueil de dix-huit mineurs et jeunes majeurs, agés
de 13 a 19 ans, des deux sexes, confiés par |'autorité judiciaire ou administrative. Ces adoles-
cents sont orientés dans I'établissement, au titre de la Protection de I'Enfance, soit dans le
cadre d’un accueil provisoire lorsque leurs représentants légaux s’inscrivent dans une dé-
marche de collaboration avec les services de I’ASE, soit suite a la prononciation par le Juge des
Enfants d’'une mesure d’assistance éducative (art.375).

Ils peuvent étre également accueillis au titre d’une mesure pénale suite a des actes de délin-
guance (ordonnance de 1945).
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En paralléle a cette fonction principale, le Foyer assume, une semaine sur deux, en alternance
avec la Maison Hortense Bourgeois, une permanence d’accueil d’urgence des mineurs en si-
tuation de rupture (fugues, délits, mineurs isolés étrangers) dans le cadre d’un protocole signé
avec le Conseil Départemental. Deux places sont affectées a cette mission.
Au cours de cette année 2016, soixante-quatre jeunes ont été pris en charge par le Foyer dont
trente-quatre en accueil d’urgence (trente et un sont des mineurs non accompagnés et trois en
difficulté familiale).
Cinquante-trois jeunes ont été accueillis sur le Foyer au cours de I'année.
Au total, Le foyer a réalisé 4 990 journées sur les 6 110 prévues.
Méme si nous notons un écart en négatif, le nombre de journées de plus par rapport a 2015
est de 856. Cet écart s’explique de plusieurs fagons :
» Un déficit important de candidatures au Foyer Bourgoin, particulierement sur le premier
trimestre de I'année.
* Une méfiance de la part de nos partenaires a nous confier des jeunes, générée par la poli-
tique de I'ancienne direction.
* Un nombre conséquent de fugues de jeunes accueillis au Foyer.
* Des hospitalisations longues et/ou a répétition pour des adolescents présentant des pro-
blématiques psychiatriques lourdes.
L'effectif du Foyer Bourgoin est de 19.43 ETP.
Pour 2016 et concernant I'ensemble du personnel, nous notons :
*7 embauches en CDI : 1 directeur de Péle, 1 directrice adjointe, 1 psychologue, 1 moniteur
éducateur, 1 AMP, 1 aide de cuisine et 1 surveillant de nuit.
*12 embauches en CDD : 5 surveillants de nuit, 1 aide de cuisine, 1 éducatrice spécialisée, 1
moniteur éducateur, 4 moniteurs adjoints d’animation.
*2 démissions : 1 psychologue et 1 cuisinier.
*2 départs en retraite : 1 éducateur sportif, 1 surveillant de nuit.
*1 départ pour le SERMO : 1 éducatrice spécialisée.
*2 mobilités volontaires sécurisées : 1 éducateur spécialisé, 1 éducateur sportif.

b. Evolutions prévisibles et perspectives

A l'instar de 2015, le début d’année 2016 est traversé de nouveau par un sentiment de chaos
de la part de tous les professionnels. Les équipes de direction trop nombreuses et trop di-
verses les derniéres années ont entamé sérieusement le crédit nécessaire a tout management.
Malgré tout, une relation de confiance s’est instaurée entre les nouveaux cadres de direction
et les salariés. L'équipe semble apaisée car se sentant soutenue et actrice. Le travail est remis
sur I'ouvrage, des réflexions de travail sur I'accompagnement éducatif au quotidien sont mises
en place, le travail de base est remis a I'ordre du jour avec des exigences rassurantes pour
I’équipe. Un constat est fait du dysfonctionnement entre la recherche d’amélioration de la
qualité du service rendu aux usagers ainsi qu’a leurs familles et le modele de prise en charge
des adolescents accueillis au Foyer Bourgoin qui souffre d’une relative indifférenciation.
L’accompagnement uniforme, les regles de vie collective mal adaptées a un groupe important
nécessiterait une pédagogie différenciée. De plus, la configuration architecturale de
I’établissement induit une adaptation du fonctionnement aux locaux, accentuant ainsi les diffi-
cultés d’adaptation des jeunes et d’exercice de I'équipe des professionnels. Nous pouvons
ajouter a ces constats, notre difficulté a protéger les jeunes filles accueillies dans ces locaux.

A ce jour, la protection de I'enfance désignant au sens large un ensemble de regles et
d’institutions, qui a pour objet de prévenir les dangers auxquels un mineur peut étre exposé, la
question est posée de comment formaliser I'adéquation entre les problématiques actuelles et
les prises en charge. Le Foyer Bourgoin doit accroitre son opérationnalité et c’est pourquoi, il
nous semble opportun d’envisager une réflexion autour d’un projet de réorganisation globale
du dispositif de Protection de I'Enfance. Ce vaste chantier est un défi que nous relevons et que
nous proposerons des le début d’année 2017 a la Direction générale et aux administrateurs.
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Ainsi, sGr de la qualité professionnelle comme de la volonté des équipes a poursuivre un travail
porteur de sens pour les adolescents, notre espoir se porte sur le soutien de nos tutelles et fi-
nanceurs pour transcrire dans le possible I’élan qui anime aujourd’hui I'établissement a offrir
aux adolescents les conditions d’un présent et d’un avenir serein.

SAEMO
a. Situation, activité et événements pour I'année écoulée

Le SAEMO a été créé par Arrété conjoint Conseil Général / PJJ du 12/12/84. Le renouvellement
de son habilitation a lieu tous les 5 ans. La derniere habilitation remonte au 16 mars 2011.
Celle-ci permet I'exercice de 330 prises en charge simultanées de mineurs de 0 a 18 ans.

Le SAEMO fonde sa mission sur les Articles 375 et suivants du Code Civil sur 'Enfance en dan-
ger.

En 2015, le SAEMO a pris en charge 613 mineurs avec une moyenne mensuelle de 379 suivis
(soit + 49 mesures comparées a |'habilitation représentant un besoin de 2 ETP éducatifs), ce
qui représente a nouveau une augmentation notable comparée a I'année précédente.

Cette situation a impacté le fonctionnement du service : surcharges de mesures pour certains
éducateurs ; nombreuses mesures en attente. La réduction de la liste d’attente a été faite
entre mai 2015 et décembre 2015 notamment en embauchant en CDD une éducatrice spéciali-
sée en septembre 2015 et surtout par le travail ininterrompu de I'équipe éducative qui a fonc-
tionné en sureffectif d’environs + 25%... situation qui ne peut perdurer sans altérer la qualité
du travail ainsi que la sécurité des salariés.

Une grande majorité des mineurs pris en charge est issue du Val-de-Loire (77%). 38% des bé-
néficiaires relévent d’ailleurs du seul secteur de Nevers. Le pourcentage de garcons suivis reste
toujours plus important (56%) que le nombre de filles (44%).

L'intervention éducative du SAEMO a pour cadre le milieu familial ou ordinaire du mineur.

Tant pour les personnels que pour les bénéficiaires, 'année 2015 a été également de nouveau
marquée par une situation d’instabilité liée aux absences et aux remplacements successifs de
ces absents. Toutefois, il est a noter I'arrivée d’une directrice de Pdle au 1* février 2015 et un
Chef de service éducatif SERMO au 1" mai 2015.

b. Evolutions prévisibles et perspectives

La mission essentielle et prioritaire pour I'année a venir est de ramener de la stabilité et de la
confiance au sein du SAEMO, durement touché par les départs successifs de ses cadres
d’autant plus qu’a nouveau la Directrice de Péle arrivée début février 2015 a quitté ses fonc-
tions dans le cadre d’une rupture conventionnelle avec effet au 30 avril 2016.

Le travail sur le projet de service devra permettre de ressouder I'équipe pluridisciplinaire au-
tour de valeurs communes et de fondamentaux éducatifs. De la méme facon, le défi a mener
est de créer une dynamique positive et constructive de I’équipe de cadre tant hiérarchique que
fonctionnel au SAEMO.

L'année 2015 s’est avérée excédentaire par rapport a I'habilitation. La concertation avec le
Conseil Départemental afin de finaliser notre demande de deux postes supplémentaires en
CDD d’éducateur spécialisé et d’'un demi-poste de secrétariat devra se poursuivre afin de con-
courir a la résorption du surcroit de mesures chronique.
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INTERMEDE - ESPACE RENCONTRE

a. Situation, activité et événements pour I’lannée écoulée

Agréé en 2013, I'Espace Rencontre est le seul service positionné sur le département permet-
tant aux familles I'exercice des droits de visite sur ordonnance judiciaire ou sur demande vo-
lontaire de la part des deux parents. Le service a été créé en 1992. Il est un lieu neutre
d’accueil autorisant chaque enfant a avoir un lien avec chacun de ses parents ou un tiers, lors
de séparations parentales conflictuelles ou non, conformément a I'Article 9 de la Convention
Internationale des Droits de I'Enfant.
Le service a accueilli 1280 « enfants visiteurs »[1] au sein de ses locaux sur I'ensemble de
I’'année, soient 206 enfants (personnes physiques) différents répartis de la maniére suivante
(quant a leur ordonnance de provenance) :

= 146 enfants relevant d’une décision du Juge aux Affaires Familiales (JAF) (dont 1 en-

fant provenant d’une demande spontanée en attente d’audience JAF)

= 36 enfants relevant d’'une décision du Juge des Enfants (JE)

= 24 enfants confiés au Service Enfance et Familles du département (DSD).
Le service a mis en ceuvre 125 nouvelles mesures en 2015, soit 34 mesures supplémentaires
comparé a l'année précédente. La durée moyenne des accompagnements terminés est de 3 a
12 mois pour la majorité des situations. Le rythme de mise en ceuvre des visites est variable et
toujours fixé par le magistrat.
La configuration de I'exercice des droits de visite dans le temps reste quasi inchangée. Il s’agit
essentiellement de rencontres avec encadrement (dans les locaux du service), des visites avec
possibilités de sortie aprés évaluation des professionnelles (dans les locaux avec des autorisa-
tions de sorties définies). Les rencontres de la personne détentrice du droit de visite avec
I’enfant entierement sur I'extérieur (le service ne jouant qu’un role de « passage de bras »)
restant relativement a la marge.
Parmi les évenements marquants de I'année écoulée, il faut retenir le déménagement du ser-
vice, la mise en place de la prestation de service CNAF et, le développement du partenariat et
du réseau ainsi que I'installation d’une nouvelle direction de pole.

b. Evolutions prévisibles et perspectives

Le service, méme s'il est toujours confronté a une extréme fragilité financiere, connait a ce
jour a une situation trés légerement excédentaire, principalement due a la perception de la
prestation de service CNAF dédiée aux Espaces de Rencontre et d’enveloppes supplémentaires
exceptionnelles allouées par la Cour d’Appel de Bourges.

Son déménagement passé, des projets en cours de finition et de mise en ceuvre, une équipe de
professionnelles motivées laissent entrevoir un horizon plus favorable a I'Espace de Ren-
contre : intervention en secteur carcéral, « passage de bras »...

LE SERVICE DE MEDIATION FAMILIALE

a. Situation, activité et événements pour I’année écoulée

Le service de médiation familiale de la Niévre est issu de la mutualisation, en 2007, des
moyens et des compétences de deux services de médiation familiale, la CAF et L’ADSEAN. Ce
service permet d’offrir aux Nivernais et aux ressortissants de la Cour d’Appel de Bourges, rési-
dant dans les départements limitrophes, I'accés a un service conventionné de médiation fami-
liale. C’est le seul service du département.

™ Nombre total de visites regues au service en sachant qu’un méme enfant bénéficie de plusieurs visites dans I'année.
Dong, il ne s’agit pas d’'intégrer ce chiffre comme étant relatif a 1280 enfants différents accueillis au service.
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Un partenariat fort s’est développé entre les travailleurs sociaux partout sur le territoire. Un
travail important est mené avec les Centres Sociaux, notamment Fourchambault et La Charité
sur Loire avec lequel une convention est en cours de signature, mais aussi et surtout avec le
TGl de Nevers qui autorise la tenue de permanence dans ses locaux et I'investissement des
agents d’accueil et greffieéres dans la transmission de plaquettes d’information aux usagers.
365 personnes ont été recues au service sur I'année 2015. 229 dossiers ont été traités dont
205 demandes spontanées et 24 judiciaires. Presque les deux tiers des personnes regues au
service sont agées entre 31 et 49 ans, ce qui peut apparaitre symptomatique des probléma-
tiques de société (divorce et fonction parentale). La majorité des personnes accueillies au ser-
vice sont des personnes qui ont un vécu conjugal et familial de plusieurs années avec des en-
fants d’age moyen de 10 ans.

Plus de 2/3 des personnes regues ont des revenus modestes, voire trés modestes, ce qui est un
facteur important dans la mise en place ou non d’un processus de médiation familiale puisque
celui-ci est tarifé selon un baréme CNAF et vient se surajouter aux différents co(ts
gu’engendre une séparation. La distance géographique est également un frein au passage a
I’acte dans un processus de médiation.

Pour autant, 'activité est en constante progression depuis la création du service en 2007.

Le principe fondamental de la médiation repose sur I'engagement volontaire dans le proces-
sus. 88 entretiens ont été menés dans le cadre de 52 entrées en processus de médiation. Au
31 décembre, 46 médiation familiale sont terminées, 4 sont en cours. Le nombre d’accords
écrits et partiels est significatif : 88 %. Il atteste que ce processus particulier permet aux per-
sonnes de mobiliser leurs compétences autour de la responsabilité parentale.

La seconde médiatrice familiale est passée a temps complet a compter du 1¥ septembre 2015.
La promotion de la Médiation Familiale a été assurée tout au long de I'année et un focus im-
portant a été fait a 'occasion de I'organisation par le service d’un colloque sur la médiation
familiale le 23 novembre 2015.

b. Evolutions prévisibles et perspectives

Malgré une reconnaissance avérée quant a sa mission sur I'ensemble du territoire, le service
souffre d’'une grande fragilité financiére (déficit structurel) qui ne lui permet pas aujourd’hui
de pouvoir répondre a tous les besoins repérés et développer son offre de service.

Le nombre de processus de médiation familiale engagé ne reflete pas pour autant I'activité ré-
elle du service qui reste en constante augmentation.

L'année 2016 devra étre une année consacrée a la recherche de sources de financements pé-
rennes et d’action de promotion de la mission du service tant du point de vue des partenaires
actuels qu’aupreés des Juges... Un projet de mise en place de la double convocation est source
d’une activité a venir en forte expansion.

LE SERVICE AUDITION DES MINEURS

a. Situation, activité et événements pour I’année écoulée

Le Service Audition des Mineurs a été créé en mai 2007 afin de répondre a la demande des
Juges aux Affaires Familiales suite a I'entrée en vigueur de la loi du 5 mars 2007. Cette loi pose
le principe que tout mineur capable de discernement (plus de 7 ans) peut étre entendu, a sa
demande expresse et écrite, par le Juge ou un tiers mandaté par celui-ci, dans le cadre des
procédures le concernant.

139 enfants et adolescents ont été recus pour des entretiens d’audition, a leur demande, du-
rant cette année 2015 (63 gargons et 76 filles)..
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A la réception d’une ordonnance d’audition adressée par le Magistrat, un contact est pris avec
la famille puis un rendez-vous est notifié a I'enfant par courrier, l'invitant a se présenter au
service pour étre auditionné seul ou en présence de son avocat. Chaque audition réalisée est
conditionnée par la production d’un rapport d’audition qui est transmis au Juge dans le respect
du délai de dépot fixé par 'ordonnance. Ce rapport relate la parole du mineur. La position de
tiers du professionnel réalisant I'audition permet ainsi de garantir au Juge la neutralité dans le
rendu-compte de la parole de I'enfant.

Les auditions de mineurs sont assurées par une professionnelle médiatrice sociale.

b. Evolutions prévisibles et perspectives

La montée en charge de I'activité du service depuis quelques années témoigne d’une part de la
reconnaissance portée par les magistrats envers le service et d’autre part des besoins crois-
sants sur le département.

Aussi, une étude devra rapidement étre menée concernant I'organisation du service Audition
des mineurs dans le cadre du dispositif INTERMEDE ou du Péle Protection de I'Enfance de
I’Association.

D. Dispositif Enfance handicap

IME Claude JOLY

a. Situation, activité et événements pour I'année écoulée

L’Institut Médico Educatif «Claude Joly» accueille en externat de semaine, des enfants et des
jeunes de 4 a 20 ans, sur le site de Marzy pour une capacité autorisée de 53 places. Ces jeunes
présentent une déficience intellectuelle moyenne a sévére accompagnée de plus en plus fré-
guemment de troubles associés ou s’inscrivant dans I'autisme en pathologie premiere.

Le service des Classes Externes est habilité a prendre en charge 18 enfants de 7 a 14 ans.

Le service d’Accueil Familial Spécialisé permet de conjuguer soutien a la fonction parentale et
aide logistique.

L’activité réalisée est :

IME 9215
Amendement Creton (orientations Foyer de Vie) 488
Amendement Creton (orientations ESAT — FAM) 709
Classes Externes 2461
Accueil Assistantes Familiales (nuitées) 344
Journées réalisées 13 217

L'activité réalisée au titre de '’Amendement Creton est de 1 418 journées sur une file active de
onze jeunes.

Organisation
Sur I'IME, quatre unités d’accueil fonctionnent du lundi au vendredi en externat et a I'aide du

Service des Assistantes Familiales pour quatre jeunes sur des nuitées en semaine.
b. Conclusion générale et perspectives

Le site partage depuis la rentrée scolaire 2016 une partie de son espace avec le SESSAD Arc en
Ciel.
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Sauvegarde 58

La mise en place expérimentale du dispositif IME/SESSAD se poursuit dans la recherche d’une
fluidité du parcours du jeune accueilli.

Il sera nécessaire de réinterroger le mode de fonctionnement actuellement trop centralisé sur
les cadres en ce qui concerne les prises de décisions.

Le groupe d’enfants TSA devra pouvoir bénéficier d’une prise en charge spécifique avec des
moyens appropriés.

SESSAD Arc en Ciel

a. Situation, activité et évéenements pour I’année écoulée

Le SESSAD Arc en Ciel, Service d’Education et de Soins Spécialisés A Domicile est une structure
légere destinée a soutenir I'intégration de I'enfant atteint d’une déficience, dans son milieu
naturel de vie. Le service assure ainsi une mission de soins ambulatoires, de suivi éducatif, de
guidance parentale. Il assure également une mission de soutien a I'intégration sociale et sco-
laire des enfants et adolescents.
Le SESSAD Arc en Ciel est habilité pour intervenir aupres de vingt-cinqg enfants et adolescents
de 0a 16 ans.
L’action du SESSAD, conformément a ses textes de référence, se définit au plus pres de la con-
duite du projet individualisé de chaque enfant et peut étre ainsi orientée diversement au tra-
vers des prises en charge précoces de I'enfant :

e approfondissement du diagnostic,

e intervention a domicile,

e aide au développement psychomoteur,

e avec conseil et accompagnement des familles et de I'entourage,

e soutien a l'intégration et/ou I'acquisition de I'autonomie,

e préparation des orientations collectives ultérieures.
L'activité prévisionnelle 2016 est de 2993 interventions ; le nombre réalisé est de 2622, soit
371 interventions en moins. Le déménagement en juillet (aucune réalisation d’intervention)
ainsi que la difficulté de recrutement de professionnels expliquent que I'activité prévue n’ait
pu étre réalisée.
Le nombre global de kilomeétres effectués par les professionnels du SESSAD Arc en Ciel en 2016
est de 50 419 km pour 54 555 km en 2015. En moyenne, cela continue de représenter 33% du
temps de travail.
Les interventions réalisées sur I'année se répartissent ainsi :

AU DOMICILE AUPRES DE L'ENFANT | AU BENEFICE DE L'ENFANT
. . , AU SESSAD . L
Lieux de vie de I'enfant directes indirectes
2014 74 % 26 % 94,5 % 5,5%
2015 79 % 21% 94 % 6 %
2016 78,5% 21,5% 94% 6%

La file active sur 'année s’éléve a trente-quatre enfants.
Nous constatons au ler octobre 2016 que la répartition des enfants se situe essentiellement
sur la déficience intellectuelle moyenne.

. Evolutions et perspectives

Le repositionnement géographique du SESSAD Arc en Ciel sur le site de Marzy impacte a la fois
I’organisation du travail mais également la représentation des familles sur le systéme médico-
social et d’accompagnement de leurs enfants.
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Les premiers chiffres, qui ne sont pas en année pleine, nous montrent déja un refus des pa-
rents a se rendre sur le site et une augmentation du temps en déplacement.

Nous constatons une activité trés soutenue mettant en tension I'ensemble de I'équipe.

La notion de file active nous parait un critére plus juste a prendre en compte afin de com-
prendre et analyser les enjeux actuels et a venir du service.

IME VAUBAN
a. Situation, activité et événements pour I’année écoulée

L'arrété : ARSB/DOSA/0/12.0129 autorise I’Association SAUVEGARDE 58 a délocaliser 15
places de I'lME « VAUBAN » de Guipy a Cosne sur Loire.

L’établissement est ouvert 210 jours par an. L'IME est un internat de semaine.

L'IME est aujourd’hui autorisé pour 75 places dont 34 places a Guipy, 6 places a Corbigny, 20
places a Nevers et 15 places a Cosne sur Loire.

Une classe transplantée fonctionne a la Cité scolaire de Decize. Elle est rattachée au site de
Guipy.

Effectif au 1% Janvier 2016 : 84 jeunes.

Effectif au 31/12/2016 : 78 jeunes (conforme aux déclarations trimestrielles a la CPAM).
Pyramide des dges : 13/15 ans = 20; 16/19 ans = 54 ; 20/24 ans = 4.

Il'y a eu 102 mouvements dans I'année dont 63 garcons et 39 filles.

Il'y a eu 1527 jours d’absence : 265 jours d’hospitalisation psychiatrique, 550 jours pour mala-
die et 111 jours pour remise a la famille suite a des incidents significatifs.

Suivi Externalisé : Ce dispositif permet de proposer un accompagnement du jeune a partir de
son lieu de domiciliation.

TABLEAU D’ACTIVITE

COMPARATIF 2014/2015/2016 2014 2015 2016
nombre de journées théoriques BP n | 15750 | 15750 | 15750
nombre de journées accordées : 15120 | 15120 | 15120
nombre de journées réalisées : 14581 | 14554 | 13593

ECART DE JOURNEES 539 566 1527
TAUX D’OCCUPATION 92,58% 192,41% | 86,30%

dont semi-internat 6352 6976 7554

dont suivi externalisé 1321 1920 1182

dont internat 6908 5658 4857

b. Evolutions prévisibles et perspectives

Force de constater la richesse et la palette des projets proposés sur I'ensemble des sites. Le
déménagement des trois batiments « classes, foyer, colombier » a mobilisé I'’ensemble du per-
sonnel et parfois au détriment des programmes éducatifs et professionnels. L’absentéisme
pése lourdement sur I'organisation du travail et la bonne marche des projets quotidiens.
Néanmoins le nombre de petits arréts tend a baisser pour faire place a des arréts longs.

L'UE de I'établissement a trouvé son point d’équilibre sauf sur le site de Nevers ou il faudra
envisager de repenser le projet Bagatelle pour une meilleure articulation avec le bi-
ndéme « scolarité ». Le site de Decize est récent et doit progressivement se développer en ef-
fectif jeunes.

Le travail de réflexion autour du projet 155 jours a débuté en septembre. Un groupe pluridisci-
plinaire est constitué et devra rendre son document pour la fin du ler trimestre 2018.
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L'intérim de direction sur I'IME C. Joly et le SESSAD Arc en Ciel a réclamé de la part de
I'administratif et des cadres de resituer leurs taches dans un contexte d’autonomie plus
grande.

Les excédents sont supérieurs au prévisionnel. Un ajustement sera nécessaire au vu de la mise
en place du Dispositif Enfance Handicap.

ITEP LES COTTEREAUX

a. Situation, activité et événements pour I’année écoulée

L'ITEP est agréé pour I'accueil de 36 enfants ou jeunes de 6 a 18 ans répartis en 24 places
d’internat et 12 de semi-internat. L’activité prévisionnelle 2016 a été établie a 5879 journées.
L'activité réalisée a été en excédent de 633 journées. Soit 6512 journées effectuées. (110.7 %
taux d’occupation). Cette différence s’explique par un accueil de 39 enfants ou jeunes sur le
premier semestre et de 41 sur le second. Cette situation est a mettre en relation avec le projet
d’établissement et la nécessité de travailler en dispositif avec le SESSAD qui rencontre des dif-
ficultés a pouvoir intervenir sur un périmétre trop éloigné du service situé sur la commune de
Varennes Vauzelles.

L'activité de I'ITEP est aussi marquée par une adaptation constante des Projets Personnalisés
d’Accompagnement. Il en résulte une évolution sur des modes de prise en charge variés et
souples permettant des expériences multiples d’inclusion en milieu ordinaire. L'internat et le
semi internat ont été en mouvement permanent durant I'année. Le nombre d’enfants et de
jeunes suivi par des services sociaux reste trés important (57%). Parmi ces usagers, 9 sont pla-
cés en famille d’accueil. 60% des usagers accueillis ont plus de 12 ans. Le fonctionnement de
I’établissement, I'activité éducative et les répartitions sur I’'hébergement s’adaptent en consé-
guence de cette donnée. Enfin, les activités Pédagogiques et Thérapeutiques ont permis de
soutenir et de participer a la résolution des difficultés de bon nombre d’enfants et de jeunes.
Des projets ambitieux ont été menés et tres appréciés par nos partenaires.

Parmi les résultats significatifs de I'lannée 2016, il faut noter que 3 usagers ont obtenu un di-
pléme, 1 ASSR2 et 2 CFG. L’obtention d’un Prix Qualité délivré par I’ARS. L'implantation de
I'UE2 dans le college de Donzy. Des projets pédagogiques ambitieux dont celui de MISTIGRI,
Peluche qui fait le tour du monde et qui sert de support pédagogique a 'UEL. Une poursuite
de I'amélioration matérielle des batiments. Concernant I'activité économique, le résultat excé-
dentaire est en grande partie d{ a une reprise de provision sur les retraites, un excédent relatif
aux faibles investissements durant I'année ainsi que par |'exercice d’'une gestion rigoureuse.
Pour la troisieme année consécutive, I'exercice financier a été excédentaire (98 365.27 €).

CAN-2 CAN-1 CAN
Journées théoriques 6552 6516 6417
Journées prévisionnelles 5897 5865 5879
Journées réalisées 6213 6183 6512
Taux d’occupation 101% 105% 110%

b. Evolutions prévisibles et perspectives

La consolidation des transformations engagées seront poursuivies durant I'année 2017 no-
tamment les travaux d’accessibilité des personnes a mobilité réduite.

La réflexion et la mise en forme du dispositif ITEP / SESSAD et I'inclusion de ce dispositif dans
un ensemble plus vaste (le dispositif enfance handicap) reste un enjeu concret des futurs déve-
loppements.

La préparation du prochain CPOM et la mise en route de |'évaluation interne n°2 seront des
axes de travail importants.
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SESSAD VAL DE LOIRE

a. Situation, activité et événements pour I’lannée écoulée

Le SESSAD est conventionné pour 17 enfants ou jeunes de 4 a 18 ans. L'activité prévisionnelle a
été établie a 1643 actes. L'activité réalisée a été inférieure de 228 actes, soit 1406 actes effec-
tués (77.42% taux d’occupation). 14 usagers en file active avec 17 usagers accueillis sur
I’ensemble de I'année. |l est a noter que le budget est établit sur la base de 17 usagers qu’il est
impossible d’obtenir en file active constante.

Ce résultat est conforme aux réelles possibilités d’accompagnement des enfants et des jeunes
proposés au SESSAD en 2016. Pour I'ensemble des usagers accueillis, 46% des interventions
ont été réalisés au-dela d’'un rayon de 21 dont 30% a plus de 40 kilomeétres. Le temps de
transport des professionnels a dépassé les 827 heures de travail pour 1269 interventions a
I'acte.

Le travail en réseau et en dispositif avec I'ITEP a permis de répondre avec efficacité a des situa-
tions particulieres. Les orientations des usagers dans des structures sociales ou médico-
sociales a la sortie du dispositif d’accompagnement sont satisfaisantes au regard des problé-
matiques rencontrées. L'année 2016 donne un assez bon reflet des capacités du service et de
ses limites en termes d’activité. Le résultat excédentaire (41 634,13 €) traduit les efforts de
gestion entrepris et I'organisation retenu pour le fonctionnement du service.

CA N-2 CAN-1 CAN
Journées théoriques 1795 1826 1816
Journées prévisionnelles 1616 1643 1634
Journées réalisées 1320 1295 1406
Taux d’occupation 73.54% 70.92% 77.42%

b. Evolutions prévisibles et perspectives

Le SESSAD sera amené a poursuivre sa réflexion sur les meilleures conditions de mise en forme
de ces activités et de |'organisation pour répondre au maximum de demande formulée par la
MDPH. L’accueil dans les locaux d’un partenaire permettra aussi une meilleure rentabilisation
par répartition des charges. Les économies a réaliser permettront de garantir la multiplicité
des actions a proposer en faveur des publics. Le travail avec des intervenants en libéral doit se
poursuivre afin de garantir une offre de soin importante et non contraignante pour les fi-
nances du SESSAD.

E. Dispositif aide par le travail
a. Situation, activité et événements pour I’lannée écoulée

Dispositif Aide par le Travail

Les 3 ESAT du dispositif ont été regroupés administrativement au sein d'un "dispositif Pole
ESAT" par arrété du 02/04/2015, qui bénéficie d’un agrément pour I'accueil de 244 travailleurs
handicapés porté par I'établissement principal, I'ESAT Fernand Poirier. En 2016, I'activité
s’établit a 50 245 journées contre 50 060 journées prévues, la baisse globale du taux
d’absentéisme a permis la réalisation des journées prévues. Le nombre de travailleurs au
31/12/2016 est de 252 dont 21 personnes a temps partiel. L’exercice 2016 se solde par un ex-
cédent global des budgets sociaux de 87 695 euros. Il est notamment lié a un abattement de
63 246 € de taxe sur les salaires 2014-2015 et au gel du poste de Directeur Adjoint a I'ESAT les
Cottereaux depuis septembre 2014. Le résultat commercial global est bénéficiaire de 190 503
euros. Grace a la mobilisation de tous, le pole a pu transformer la dynamique engagée depuis
2013 en nouveaux marchés, qui lui ont permis d’inverser la courbe de baisse constante de
chiffre d’affaires de 2010 a 2014, et ceci grace a un travail commercial de fond.
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L’ESAT Le Morvan

Situé a Montsauche Les Settons, I'établissement bénéficie de 39 places installées pour adultes
handicapés mentaux. En 2016, I'activité s’établit a 7 572 journées contre 7 160 prévues du fait
de la baisse de I'absentéisme des usagers. Le nombre de travailleurs au 31/12/2016 est de
43 dont 9 personnes a temps partiel (soit 38.94 ETP). La plupart des usagers de I'ESAT Le Mor-
van présentent des déficiences intellectuelles, dix souffrent de déficiences psychiques et une
travailleuse présente une déficience visuelle.

L’ESAT réalise en 2016 un déficit de 17 703 €, déficit structurel de cet établissement. L’ESAT est
en perte du fait d’une sous dotation qui ne nous permet pas d’assumer nos charges de sa-
laires, notamment depuis la scission fin 2007 des postes entre le SSA et I'ESAT Le Morvan et de
la mise en place de compétences sur le P6le Aide par le Travail.

Grace au renouvellement de certains marchés de composteurs ou de belles commandes de
mobiliers urbains et malgré la perte de marchés en Artisanat, |'établissement affiche un chiffre
d’affaires en hausse de 25,17 %, qui permet a |'établissement un résultat bénéficiaire de
12 695 €.

L’ESAT Les Cottereaux

Situé a Cosne sur Loire, I'établissement bénéficie de 67 places installées pour adultes handica-
pés mentaux. En 2016 l'activité s’établit a 13 576 journées contre 13 895 journées prévues.
Le taux d’absentéisme est supérieur a celui prévu (8.18% au lieu de 7%). Le nombre de travail-
leurs au 31/12/2016 est de 69 dont 3 personnes a temps partiel (soit 67,8 ETP). Onze travail-
leurs présentent une déficience intellectuelle légére, quarante-cing travailleurs présentent une
déficience intellectuelle moyenne et treize travailleurs présentent des déficiences multiples,
dont psychiques.

L’exercice 2016 se solde par un excédent du budget social de 65 492 euros, di au gel du poste
de Directeur Adjoint dont I'intérim est assuré par le Directeur du Pdle Aide par le travail, ainsi
gu’a un abattement de taxe sur les salaires 2014-2015 représentant 15 330 € ; ainsi qu’au dé-
calage dans le temps des investissements prévus.

Pour la partie commerciale : Un chiffre d’affaire en hausse de 17% par rapport a 2015 permet
de couvrir 'ensemble des charges fixe avec un résultat a I’équilibre de +459¢€.

L’ESAT Fernand Poirier

Situé a Nevers, I'établissement bénéficie de 138 places installées pour adultes handicapés
mentaux. En 2016 I'activité s’établit a 29 097 journées contre 29 005 journées prévues. Le
nombre de travailleurs au 31/12/2016 est de 140 dont 9 personnes a temps partiel (soit
135.50 ETP). La plupart des travailleurs de I'établissement souffrent d’une déficience intellec-
tuelle légére ou moyenne (59,44%), ou une déficience du psychisme (36,36%).

L'établissement réalise cette année un bénéfice de 39 926 € sur son budget social, en baisse
par rapport a I'année derniéere du fait d’un produit exceptionnel d’abattement de taxe sur les
salaires 2014-2015 de 38 000 € en 2016 (contre 62 795 en 2015) et a des dépenses exception-
nelles d’entretien (démolition ancienne cafétéria, désamiantages et Socotec liée a ces tra-
vaux).

Avec un chiffre d’affaires en hausse de 4,56% par rapport a 2015, le résultat commercial
s’établit a 177 258€, en baisse par rapport a 2015 (238K€). Mais le résultat 2015 comprenait la
reprise d’une provision pour travaux (non utilisée) pour 134 420€. Si on neutralise ce dernier
élément, le résultat de I'ESAT de Nevers est en hausse de 73K€.

b. Evolutions prévisibles et perspectives

Pole Aide par le Travail

L'année 2016 s’est inscrite dans le développement de nouveaux projets économiques et la ré-
écriture des projets d’établissement sous la forme d’un projet de dispositif, qui sera un socle
de travail pour les années a venir en matiere d’accompagnement. Le nouveau projet du dispo-
sitif Aide par le Travail a été validé le 18 octobre 2016 par le conseil d’administration.
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Grace a la mobilisation de tous, le dispositif a pu transformer la dynamique engagée depuis
2013 en nouveaux marchés rendus effectifs des 2015 et consolidés en 2016. Ces nouveaux
marchés ont permis au Dispositif Aide par le Travail de renouer avec des résultats commer-
ciaux positifs depuis deux ans, et d’inverser la courbe de baisse constante de chiffre d’affaires
depuis cing ans, grace a un travail commercial de fond. Nous poursuivrons cette dynamique en
2017.

C’est ainsi que la réalisation de nouveaux marchés de conditionnement 2016 doit étre consoli-
dée et diversifiée en 2017, notamment sur I'ESAT Les Cottereaux ;

Que I'activité multiservices lancée par I'ESAT les Cottereaux doit se développer en 2017 ;

Que de nouveaux marchés doivent étre trouvés en artisanat sur Montsauche ;

Qu’un projet d’auto-école adaptée est travaillé en relation partenariat avec ’ADAPEI et la FOL ;
Que de maniere générale nous avons a consolider les activités existantes, par le développe-
ment de la marque « BOVELO », I'apport de marchés en menuiserie, etc...

Suite a deux accidents du travail sérieux survenus en menuiserie de I'ESAT les Cottereaux, une
démarche de mise en conformité des outils de production entamée a Cosne en 2016 devra
s’étendre a tout le Dispositif Aide par le travail en 2017 (Nevers) et 2018 (Montsauche).

Des investissements importants, validés par le PPl en 2014 et qui n'ont pas pu se réaliser en
2016 devront étre réalisés en 2017.

Une réflexion sur la possibilité d’'une extension des batiments de I'ESAT de Montsauche doit
avoir lieu, car les conditions de travail proposées aux salariés et aux travailleurs handicapés
sont rendues difficiles par I'étroitesse et 'encombrement des locaux de production.

F. Dispositif Adultes Handicapés

CENTRE HABITAT LES CHAILLOUX

a. Situation, activité et événements pour I'année écoulée

Le Centre Habitat accueille 22 personnes (64 % d’hommes et 36 % de femmes), pour un agré-
ment de 22 places. L'effectif du personnel s’établit a 13.08 ETP, dont 1 ETP en contrat
d’apprentissage.

L'année 2016 a enregistré une hausse progressive des effectifs soit : 1 sortie au ler trimestre
(le 26 mai 2016), puis 1 entrée a partir du 02 juin 2016. Le taux d’occupation est de 100% par
rapport au prévisionnel (8045 journées réalisées pour 7013 journées prévues).

L’age moyen des personnes accueillies est de 41.5 ans

Un travail de partenariat est réalisé avec I'ESAT F.POIRIER, 'IME Claude Joly et I'l[ME VAUBAN
afin de favoriser des rencontres avec des jeunes (amendement CRETON) qui ont un projet
d’insertion a I'emploi.

b. Evolutions prévisibles et perspectives

v’ Evolution de I'agrément sans augmentation du nombre de place afin de pouvoir accueillir
toute personne ayant une orientation MDPH « Foyer d’"Hébergement », travailleur ESAT ou
autre.

v" Signature du CPOM avec le Conseil Départemental qui s’accompagne d’idées innovantes et
ambitieuses pour I'établissement de demain. Cette contractualisation permettra la réalisa-
tion d’'un projet architectural avec extension du batiment central, afin de répondre aux
nouveaux besoins des résidents,

v’ Poursuite de la réécriture du Projet d’Etablissement, en intégrant les recommandations et
préconisations de I'évaluation externe.

Sauvegarde 58 projet Rapport Global de Gestion 2016 Page 17/32
Version 20/06/17



SAVS ARPEGE
a. Situation, activité et événements pour I’année écoulée

L’effectif a 'agrément (46 personnes) en début d’année a chuté a 40 au 31 décembre, compte
tenu de la difficulté pour les partenaires a situer clairement les missions et les compétences du
service. Le S.S.A. (Service de Suivi et d’Accompagnement) ARPEGE évolue depuis 4 ans vers un
SAVS en capacité d’accompagner toute personne orientée par la CDAPH de la Nievre. Il reste
toutefois lié administrativement a son habilitation historique (accompagnement des travail-
leurs de I'ESAT de Cosne sur Loire) et fonctionne donc dans un systéme dérogatoire ; 38 % des
personnes accompagnées en 2016.

Le service a recu le 04 janvier 2017 son nouvel agrément SAVS ARPEGE.

b. Evolutions prévisibles et perspectives

Le projet de service, en cours d’écriture, valorise I'atypicité d’ARPEGE (ouverture 365 jours/an,
logements sur site...) et concrétisera I'évolution des pratiques professionnelles, dégagées du
passé de « foyer-éclaté » issu du foyer d’hébergement de I'ESAT de Cosne sur Loire et la capa-
cité a accompagner d’autres publics que celui de la déficience mentale.

Parallelement, le CPOM devrait permettre la mise en cohérence des postes effectivement né-
cessaires au fonctionnement du service avec les personnels budgétés puis I'accroissement de
la qualification de I’'équipe éducative pour cohérence avec les missions d’un SAVS.

SSFA

a. Situation, activité et événements pour I’année écoulée
Au 31 décembre, le service accompagne 28 usagers, soit une hausse de I'activité de 14 % par
rapport a 2015 et I'activité la plus haute depuis 2010. En conséquence, le temps de travail de la
salariée en charge du suivi des familles d’accueil a été majoré de 10 % a partir de mars.

b. Evolutions prévisibles et perspectives

Le service a de nouveau conventionné avec le Conseil Départemental en 2016 pour une pé-
riode de 3 ans ce qui garantit une certaine stabilité.

SAVS LE MORVAN

a. Situation, activité et événements pour I’année écoulée

Le SAVS le Morvan a un agrément pour le suivi et 'accompagnement a domicile de 44 per-
sonnes, 35 travaillant a 'ESAT Le Morvan, 3 travaillant a I'ESAT de Lormes, les autres per-
sonnes n‘ont pas d’activité professionnelle. La moyenne d’age des personnes accompagnées
est de 43.48 ans.

L'activité annuelle s’éleve a 15937 journées (+ 463 journées avec un taux d’occupation de plus
de 99 %). Les personnes accompagnées sont sur le secteur de MONTSAUCHE LES SETTONS,
CORBIGNY, MOULINS-ENGILBERT, CHATEAU CHINON.
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b. Evolutions prévisibles et perspectives

SAVS renforcé :

Redéploiement de 10 places afin de soutenir au quotidien les personnes accompagnées qui
ont des difficultés a gérer leur vie seuls en appartement, leur offrir la possibilité de prendre
des repas le soir, le week-end et pendant les périodes de fermeture de la restauration de
I’'ESAT. Il pourrait étre proposé des animations en soirée et le week-end, ces personnes ont
beaucoup de mal a gérer des temps d’inactivité et peuvent se mettre en difficulté.

Entre Deux :

Service intégré au SAVS ne nécessitant pas d’orientation spécifique MDPH qui répond aux pro-
blématiques des temps partiels, ainsi qu’aux personnes en situation de handicap psychique.

La plage horaire d'accueil : 10h00 — 12h00 et 14h00 — 17h00 pour 12 personnes maximum
permettrait de satisfaire les différents besoins, en proposant des animations "occupation-
nelles" de socialisation, une ouverture vers l'extérieur (sociale et culturelle), mais de maniere
séquentielle.

Unité d’hébergement :

Besoin d’une unité d’hébergement 6 places, pour permettre aux personnes qui ne peuvent pas
vivre en logement autonome, de résider dans des appartements situés dans un batiment col-
lectif. lls bénéficieront d’'un accompagnement dans les actes de la vie quotidienne, temps de
repas collectif, animation en soirée, week-end et vacances.

FAS LE SAULE (HEBERGEMENT ET ACCUEIL DE JOUR)

a. Situation, activité et événements pour I’année écoulée
Le Foyer d’Accompagnement et de Soutien « Le Saule » a été agréé en qualité de foyer occupa-
tionnel en 1988 par le Conseil Départemental de la Niévre. Il accueille, a ce titre, 20 adultes en

hébergement et 24 adultes (minimum) en accueil de jour.

FAS Hébergement

Du fait de lI'avancée en age de certains bénéficiaires et des conséquences sur leur santé et leur
quotidien, il est de plus en plus nécessaire de se pencher sur les concepts de bien-étre et
d'autonomie, et la conciliation des deux au sein d'une collectivité.

En effet, il faut s'interroger sans cesse sur les pratiques afin de savoir si elles vont dans le bon
sens, échanger en équipe sur les points de vue, les ressentis (surtout lorsque la personne ac-
compagnée ne peut s'exprimer verbalement), prendre de la distance.

Il est nécessaire de réajuster les modalités d'accompagnement aupres des personnes concer-
nées (accompagnement/ aide, sollicitation...), mais aussi de se réorganiser, développer des
partenariats, dépasser des étapes symboliques (port de protections urinaires par exemple).
Mais tout ceci doit se faire dans le respect de tous les protagonistes (bénéficiaires et accompa-
gnants), en prenant réellement en compte les besoins repérés et pas dans n'importe quelle
condition.

FAS Accueil de jour

Sa mission est d’accueillir des personnes adultes porteur d'un handicap mental, de leur propo-
ser un support valorisant et stimulant, a travers des activités correspondant a leurs besoins.
Pour se faire, chaque adulte bénéficie d’un projet personnalisé nommant les axes prioritaires
de son accompagnement, de référents éducatifs chargés du lien entre la vie institutionnelle, la
vie sociale et la famille de I'usager, ainsi que du planning individuel d’activités.

Un plan d'action spécifique a I'élaboration des projets personnalisés est mis en ceuvre, afin de
faire que ceux-ci deviennent un réel outil dans I'accompagnement du bénéficiaire.
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Le FAS propose en journée :

v’ des activités artistiques, culturelles ou sportives (poterie, brico-art, mosaique, danse, mu-
sique, équitation, judo...),

v’ des activités d’acquisition, de maintien ou de développement (cuisine éducative, informa-
tique, autonomie, écho actualité, journal, art floral, socialisation...),

v’ des activités d’insertion sociale (intégration et rencontre avec d’autres établissements, cui-
sine, bricolage, jardin, randonnée...).

L'ouverture de |'établissement sur I'extérieur se poursuit avec des partenariats multiples, mais
également avec des présentations des réalisations des bénéficiaires (participations au marché
de Noél, exposition vente, participation a des spectacles en tant qu'artistes...). Le terme "ci-
toyen" prend tout son sens. Ce travail doit bien sGr se poursuivre et s'intensifier afin de faire
mieux connaitre le monde du handicap.

S

Evolutions prévisibles et perspectives

FAS Hébergement

Le travail d'accompagnement au quotidien aupres de personnes qui avancent en age demande
de dégager du temps (de présence et de coordination avec des services extérieurs ...), une ap-
proche et des objectifs nouveaux pour lesquels il est nécessaire de se familiariser, de se for-
mer.

La médicalisation de places de foyer de vie n'est pas une solution en elle-méme.

L'écart entre la population des EHPAD et des foyers de vie est tel que, malgré les partenariats
mis en place, le travail reste encore long pour une intégration des personnes handicapées vieil-
lissantes dans les établissements pour personnes agées. Pour autant, il y a un manque cruel de
places d'accueil adaptées.

FAS Accueil de Jour

La participation des bénéficiaires a la vie institutionnelle va pouvoir progresser dans différents
domaines, au travers d'un travail (déja bien entamé) sur I'accessibilité de l'information.

Du point de vue des ateliers, de nombreux projets se dégagent, pour les actions d'ores et déja
menées pour que l'adulte accompagné devienne acteur de sa vie, et qu'il se sente réellement
intégré dans la société actuelle. Une démarche est également engagée pour accompagner les
aidants familiaux vieillissant dans I'anticipation de I'accompagnement de leur proche afin d'évi-
ter les risques de rupture brutale.

CLE DES CHAMPS

a. Situation, activité et événements pour I’année écoulée

La structure d’accueil de jour « La Clé des Champs » est agréée en qualité de section occupa-
tionnelle depuis 1997 par le Conseil Départemental de la Niévre. Le dernier arrété portant re-
nouvellement de 'autorisation de fonctionner fixe I'accueil a 12 adultes.

Depuis février 2013, La Clé des Champs est délocalisée au 60, rue Jean GAUTHERIN a Nevers,
dans une maison individuelle.

Sa mission est d’accueillir des personnes adultes en situation de handicap mental, de leur pro-
poser un support valorisant et stimulant, a travers des activités correspondant a leurs besoins.
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C'est une petite structure qui permet un accueil apaisant. C'est pourquoi il est envisagé
comme orientation spécifique I'accueil des jeunes adultes ou des personnes vieillissantes.

Une plus grande place est donnée aux choix des bénéficiaires, que ce soit dans les accompa-
gnements au quotidien, dans I'organisation des activités, mais également dans I'élaboration de
leur projet personnalisé.

b. Evolutions prévisibles et perspectives

Le travail autour de la participation des bénéficiaires, déja bien entamé sur la structure, va se
poursuivre dans différents domaines : le développement de l'accessibilité de l'information par
des supports plus adaptés par leur taille, leur forme ou leur contenu, par exemple.

Il est nécessaire de préparer le futur déménagement de la structure afin que tout se passe
dans les meilleures conditions, tant au niveau des personnes accueillies que du personnel,
méme si la nécessité d'une nouvelle délocalisation est d’ores et déja intégrée pour tous.
L'acces a un lieu plus spacieux permettra de répondre a l'injonction faite par les autorités de
contrdle d'une augmentation du taux d'occupation a 98 %, ce qui est impossible actuellement
pour garantir de bonnes conditions d'accueil.

SERVICE D’AIDE ET D’ACCOMPAGNEMENT (SAA) RESIDENCE DES ETANGS

a. Situation, activité et événements pour ’année écoulée

Créée en 1999 (Arrété du 20 juin 1997) a Baye, commune de Bazolles, afin de diversifier les
formes d’accueil et de réponses dans le cadre du développement rural au bénéfice de per-
sonnes en situation de handicap. La Résidence des Etangs accueille au 31/12/2016, 16 per-
sonnes handicapées par une déficience intellectuelle. La Résidence a également recu 3 sta-
giaires pour un total de 34 jours. La moyenne d’age est de 44 ans. L'admission des personnes
orientées en foyer de vie est soumise a la décision de la Commission des Droits et de
I’Autonomie des Personnes Handicapées (C.D.A.P.H), des départements concernés et de
I'accord de prise en charge de I’Aide Sociale.

La Résidence a réalisé 5811 journées pour 5472 journées prévues en 2015.

Initialement, Service d’Accueil et d’Accompagnement, I'organisation de la résidence s’est tour-
née vers un fonctionnement de Foyer de Vie prenant ainsi en compte la réalité de la popula-
tion, plutot tres dépendante, accueillie dés les premiers temps.

Ce projet se caractérisait par son aspect expérimental, tant au niveau de son mode de finan-
cement que de son fonctionnement de type Foyer logement ou SAVS. Les résidents sont loca-
taires de leur logement et exempts de reversions vis-a-vis du Conseil Départemental.

b. Evolutions prévisibles et perspectives

L’Association dans le cadre du CPOM 2017-2021 en cours de négociation avec le Conseil Dé-
partemental de la Nieévre dépose un projet d’extension de 6 places en Unité d’accueil tempo-
raire séquentiel en 2018 et dés 2017 la transformation du SAA en Foyer de vie.

Ces opérations nécessitent une mise en conformité de I’établissement, un toilettage de 'arrété
initial, le renouvellement des notifications des personnes accueillies, la mise en place du paie-
ment différentiel, un réexamen du budget de fonctionnement, une adaptation de I'allocation
logement.

La création des logements en lien avec I'extension trouverait sa place dans le batiment qui
abrite actuellement la grange et les anciens greniers a foin.
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La liste d’attente est relativement importante au regard de la capacité actuelle de
I’établissement. Sur le département les demandes de places en Foyer de vie devraient étre en
augmentation en raison des amendements Creton et de départ en retraite de travailleurs han-
dicapés.

En négociation actuellement ces projets n’ont pas encore obtenu I'accord du Conseil Départe-
mental. Ceci retarde d’autant la mise en conformité et la dotation de moyen supplémentaire a
I'accueil de personnes en situation de handicap dont 'accompagnement reléve d’un établis-
sement Foyer de vie.

FOYER LES EDUENS

a. Situation, activité et événements pour I’année écoulée

La Sauvegarde 58 a été autorisée a ouvrir le Foyer Résidence « Les Eduens » par arrété du Con-
seil Général de la Nievre en date du 17 avril 2007, a Chateau-Chinon, pour une capacité
d’accueil de 33 places mixtes : 32 places en hébergement individuel permanent, dans des
chambres d’une vingtaine de m?, toutes équipées de sanitaires. Chaque chambre est un lieu
privatif qui peut recevoir du mobilier personnel et étre décoré selon les golts des résidents.
Une place en hébergement temporaire. Cette place en accueil séquentiel, permet d’accueillir
des personnes adultes en situation de handicap pendant des périodes n’excédant pas 90 jours.
L’admission des personnes orientées en foyer de vie est soumise a la décision de la Commis-
sion des Droits et de I’Autonomie des Personnes Handicapées (C.D.A.P.H), des départements
concernés et de 'accord de prise en charge de I’Aide Sociale.

Au 31 décembre 2016, le Foyer Résidence « Les Eduens » abritait 31 résidents, 19 hommes et
12 femmes, la moyenne d’age étant de 49 ans.

Au cours de I'année, le Foyer a également accueilli un stagiaire vivant au domicile de ses pa-
rents pour une durée de 2 semaines et un homme venant de I'lME du Réray (03) au titre de
I"accueil temporaire.

Le Foyer a réalisé 11 765 journées (dont 80 au titre de I"accueil temporaire) pour 11 702 jour-
nées prévues.

Parmi les événements notables de I'année 2016, nous retiendrons |'acquisition d’un nouveau
cheval de voltige, les 7émes journées Sagit’terre, la présentation de deux actions menées par
le Foyer lors du colloque sur les nouvelles solidarités et un voyage en Islande.

S

Evolutions prévisibles et perspectives

La signature du CPOM a été différée pour I'année 2017 (2017-2021). Le Foyer maintien son
projet de travailler et d’accompagner la diversification de I’'hébergement. A cet effet
I’Association a fait I'acquisition (2013) d’une maison située au-dessus du foyer. Dans le cadre
du CPOM, ce projet sera soumis a I'approbation du conseil départemental de la Niévre.
Le Projet d’Etablissement propose bien comme fils conducteurs la recherche de I'autonomie,
le développement de l'intégration et la prévention des dépendances institutionnelles en réac-
tion aux tentatives d'appropriation des usagers eux-mémes et de leur projet.
L'intégration comme place a part entiére au sein de la communauté locale sera renforcée
et/ou développée autour de 3 axes :
- favoriser l'intégration de la personne au sein d'activités organisées par et pour des
membres de la communauté locale,
- participer aux manifestations locales, créer des événements ouverts a la communauté et en
assurer la publicité,
- proposer a la population locale des interfaces avec les usagers du foyer.
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lll. Principaux risques et incertitudes

C’est dans un contexte économique toujours plus contraint d’une part, par la baisse des dota-
tions de I'Etat vers les collectivités territoriales (Conseil Départemental de la Niévre ayant da
trouver 3,5 millions d’euros d’économie pour équilibrer le budget 2017), et d’autre part, par la
délégation territoriale de I’ARS Bourgogne-Franche-Comté qui nous a précisé a |'occasion de la
premiere réunion de négociation du futur CPOM 2018-2022 qu’il ne fallait pas espérer de cré-
dits nouveaux, que notre Association va devoir ceuvrer dans les années a venir. A cela,
s’ajoutent des listes d’attentes qui ne se réduisent pas, I'injonction contradictoire de faire plus
(de prestations) avec moins (de moyens) ce qui rend, de plus en plus impossible, I'action des
associations gestionnaires a tenir un niveau d’exigence et de qualité dans les réponses appor-
tées au quotidien mais aussi et avant tout, un projet d’humanité.

Comme le souligne Frangois DUBET : « plutot que de multiplier les normes et les dispositifs, es-
sayons de construire des institutions qui redonnent du sens au travail sur autrui »1. C’est bien
la le défi que les associations se doivent de relever, a savoir ne pas renoncer aux fondamen-
taux éthiques, cliniques et techniques institutionnels des établissements et services sociaux et
médico-sociaux et ce, dans un contexte de mise en place d’un processus normatif (la multipli-
cation de regles toujours plus prégnantes, la prévention de risques multiples — le mythe du
« risque zéro » - ...) et prescriptif (nomenclature des besoins et des prestations du projet Séra-
fin PH, recommandations de ’ANESM — Agence qui pourrait se fondre dans 'HAS ? - ...).

Pour ce faire, les associations se doivent de mettre en ceuvre de nouvelles formes organisa-
tionnelles et des nouvelles modalités d’accompagnement, leur donner sens et permettre a
leurs cadres de direction, de développer une conscience stratégique tout en demeurant en
proximité des équipes.

IV. Ressources Humaines
A. Les ressources humaines en quelques chiffres

L’effectif total au 31/12/2016 est de 363 salariés répartis en 129 hommes et 234 femmes.

B. Mouvement du personnel

e Les arrivées :
Il'y a eu 348 embauches en CDD sur I'année 2016 ce qui représente environ 573 contrats et ave-
nants. On peut compter 32 embauches en CDI.

e Les départs
33 départs de CDI sur I'année 2016, répartis de la maniére suivante :

2016
Démission 11
Licenciements 5*
Retraite 11
Rupture conventionnelle 5
Déces 1
Fin de période d’essai 0

* dont 4 licenciements pour inaptitude

1 . . . oz . , . .
Intervention « les mutations du travail éducatif » - I'acte éducatif en mutation ?
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C. Absences comparées sur les 3 derniéres années

2014 2015 2016
Maladie (en jours) 7916 9161 10301
Taux d’absentéisme (en %) 9.17 10.39 11.83

COMPARATIF ABS MAL PAR CATEGORIE SUR LES 2 DERNIERES ANNEES

_ ECART | % diévolu
CADRES 1198 201 20,16
AGENTS DE MAITRISE 215 237 22 10,23
TECH. ASS. 3706 3852 146 3,94
EMPLOYES 1897 2271 374 19,72
oQ 1507 1666 159 10,55
1077 28,37

(AT 2038 | ATROIE T ccarr | % devolur
CADRES 0 0 0
AGENTS DE MAITRISE 47 0 -47 -100,00
TECH. ASS. 374 104 -270 -72,19
EMPLOYES 120 104 -16 -13,33
oQ 593 280 -313 -52,78
23,53

CADRES 65 0 -65 -100,00
AGENTS DE MAITRISE 0 107 107

TECH. ASS. 220 294 74 33,64

EMPLOYES 213 71 -142 -66,67
0oQ 180 38 -142

ONQ 0 0 0

D. Mobilité

Axe de travail toujours d’actualité sur 2016 dans le cadre de la GPEC : la mobilité (interne, ex-
terne, volontaire sécurisée et temporaire), est un des outils permettant de lutter contre I'usure
des personnels.
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Quelgues chiffres pour 2016 (toutes catégories professionnelles confondues) :
- mobilité interne : 8
- prét de personnel interne : 9

Il est a noter pour le premier semestre 2017 les mouvements suivants :
- mobilité interne actée : 1

- remplacement temporaire sans recours a CDD : 1

- mobilité interne afin de répondre a des difficultés professionnelles : 2

E. Formation
Afin de répondre aux nouvelles obligations |égales en matiére de formation professionnelle et
suite a la réforme issue de la Loi n°2014-288 du 5 mars 2014, le principe global de la formation est
a repenser afin d’optimiser le plan de formation.
Différents axes engagés sur 2016 : accompagnement fin de vie et maladie grave ; formation de 5
ETS ; gestion des situations de crise, d’agressivité et de violence ; maladies psychiques

E. Autres conditions de vie relevant de I’Association
a. Activités sociales

2015 2016
Contributions aux financements du Comité d’Entreprise 278994 € 277 876 €
(fonctionnement et ceuvres sociales)
b. Autres charges sociales
2015 2016
Co(t pour I’Association de prestations liées a la prévoyance 113081 € 115232 €
Co(t pour I’Association de prestations liées a la mutuelle 229678 € 241 609 €
Colt pour I’Association de prestations liées aux retraites 681 752 € 683 341€
complémentaires
V. Exposé du résultat et du bilan
% Voir page suivante.
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CHARGES Exercice 2016 Exercice 2015 FRODUITS Exercice 20146 Exercice 2015
CHARGES D ENPL Ol A TIon - FRODTIIT D ECP T Oy -
Achats de marchandizes .. 3704321 1B 38144 | Ventes demarchandises ... - 24015 149300
Wamation d2 stock L e - - Production wemadIIE ... e 12159 555,17 1044 813,20
Achars de marieres premieres et fOUMIMINes ... IT2473.05 31921193 | Prestations de services ... e 1219 147,83 1198222 57
Variation de steck ... ERUEE T S B TL | DM BIS .ttt ettt e e e e 401 191,71 453 774,75
Achats autres n:p.:wis‘.mna:ms e e e e 1703043 112 451,57 | SOUS-TOTAL A : CHIFFEE D'AFFAIRES NET 1070 344,05 2§90 303,52
Variation de steck ... - 1456447 14 590,73
Achats nom stockes de matieres et fourninares . . 1 73 B0 63 1500 051,74 | Production SEOCKSS ..........ee e e e e e et e e ne e 240014 |- 10 811,00
Services SXPETIANTE BT AMES ... ... 175150543 160140785 | Production InmaebilEse ... - -
Impots, taxes of versements assimiles Diptations et produrts de la tartficatson .........oo..ooooiin i . 21272 625,88 20 467 254,02
- ST PBIAIRBTATIOND - .o e oo 1138 715, 112574637 | Subventions dexploitation et Participations ... 361 773,68 340 092,20
SANIITRE 185609129 184 521,83 | Fepnss sur amortissements &t provisions 375334 27005347
Salaires ef raitements. .. 12 613 663,87 1267473385 | Tramsflerts de charges ..o, . . 4"0 551,21 418 001,14
Charges seciales . ............ 5 56649427 5635 168,08 | Awtres produits ... 174278381 24584 253,01
Dotations aux amontizsements & aux provisions
- Dotations aux ansortissements des mesebiBEafons ... oo 151241874 142956140 |SOUS-TOTALE: 2404707804 24 177842,93
- Dotations des choarpes d'axplodfartion & NPATHT ... ..o e e - -
- Diptations AU provisions Sur sctf CECHIAIE ... e 5319571 F0060. 88 JTOTAL I A F B ) e 1TR1T 42310 16877 146,45
- Dotations aux provisioms pour Osques S charges ... 307 833,11 184 908,35
ABTRS CHAERS .ovvovo oo e : 17985.28 B2UTT ) ouoTES PARTS RESULTAT/ OPERATIONS FAITES EN COMMUN (1) 956 519,00 961 444,00
T T AL T ettt ettt et e e e e e e e 16 453 500 21 26 158 308,08 | PRODITTS FINANCIERS -
Die participations et des immobilizations fnanciéres ... 1140518 |- 163,54
‘ . . - B Fevemus des VMP, escomptes obtenus et autres produits fimanciars....._........... 580,25 27,31
QUOTES PARTS RESTITAT / OPERATIONS FAITES EN COMMWUN (IT) BE6 819,00 262 44400 Reprises sur provisions " pI . 37300 17554
CHARGES FINANCIERES - Tramsferts de charges e - -
Dwotations auws amortissements & Qs PROVISMIDS .. ......cuuves oo e ccoc e e 560015 §075.00 | Differences positives de chaZe ....oovvecooi e e - -
Imréréts et charges assimdlees ... 13338343 131 206,83 | Produfts nees sur cessions de valeurs mobilieres de placement ... 14 530,84 16050,02
Differences negarives de change ... . P - -
Charges petes sur cessions de VMP - - L OO R 36 ﬁn:zs 16 TTL,33
g L 1 T RIS T 51,05 | PRODITTS EXCEPTIONNELS -
Sur opATations de SEStBI .. ... 888,79 TEE 44
CHARGES EXCEPTIONNELLES : Sur operations em cAPERA] ... 67 934,77 47 738,61
BT T T = 1 105,00 128100 | Repmses sur provisions
Sur opérations sn capital ... e 10 731,08 - - Fieprises sur provizions réglementées - réserve de tésareria ... - -
Dotations s provisions reglementéss destinges 2 Ia couverture du BFE. ... - - - Reprises sur provizions reglementees - reserves phus valies netes dactif ... - -
Dotations arz provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations ... - - - Fleprisss Sur ames Provisioms . ..........oociiieeennnnnn. 441789 -
Dwaitations aux provisions Iégz_menbéles - réserves phas values nettes dacdf ... 3290502 1842042 Rem:cn des ressources pon urifisées des exercices anterieurs 07 TE4A43 G0 863,57
Dotations aws Amts, anx depreciations et autres provisions ................... . B 60527 1052208 | Tramsferts decharpes ... ... 191319 1 740,00
Eneagements 2 realiser sur ressources affectees ... 104 658,00 35 B40,00
B R S EPSSRSRRT - T veu 0T LIy 230,62
B R OSSP 160 00437 66 072,55
IMPOTS SUR. LES S0CIETES 619,00 626,00
TOTAL DES CHARGES 7 TIe 0517 1735480348 | TOTAL DES PRODUITS 29 085 008 45 27 986 592 40
EXCEDENT I37498428 G831 78884 | INSUFFISANCE
TOTAL GENERAL 29 0E5 009 45 798659240 |TOTAL GENERAL 29 0E5 008 45 27 986 592 40
Sauvegarde 58 Rapport Global de Gestion 2016 Page 26/32

Version 20/06/17



COMPTE DE RESULTAT 2016

Consommations
et services
extérieurs

17,98%

Charges de
personnel
68,68%

d'exploitation
7,39%

,,'ésultat ex
‘ 2,34%

CHARGES

Activité ESAT
8,64%

Prestations de
services et autres
pdts divers

15,62% proquits

PRODUITS
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Exercice 2016 N I -
ACTIF EIH::]I‘E' 2013 PASSIF Exercice 2016 E]’:EI =
BRUT Amart NET NET 2015
Frov.
DOAIOSTLISATIONS DNCORPORELLES : FONDS ASSDCTATIFS SANS DEOIT DE BEPRISE ..o 1465 635,62 2455 655,62
Frams databEssament .....ooooooeeveeee 26513,24 59254 - -
Astres imencblimticns ncorporalles . 483 031,57 301 350,35 1B1 681,01 653,31 FONDS ASSDCTATIFS AVEC DEOIT DE EEPRISE
Inencibdisaticss mrerpomelles s oo 628,74 626274 631050 Do @ o o - -
Asances et aconpies vemds | commendes d'eres incorporalks oo - - - Subrentions TERREREMANE .. ..o .o e - -
z DOAIOSTLISATIONS CORPORELLES -
| 1378 343,88 480 TBE22 887 550,56 810 B14.67 EESEEVES
= 20 110 042,40 14 307 B76.02 14302 15638 14 144 0BT, 51 w Excédents afecss & Tommatissamant oo 86581714 E439837.04
= 3 9B5 30,76 328520870 T01 02206 612 392 53 E Risaroes do congpensation .. 1343 32770 B 506,03
; -L—.mc mrn::lll.ancus mcp-cmm 43BX 73733 ks rl -] B55 551,37 BT 64504 = Excddents afocids aba ..«cmmmnhljn.umm]’nnd ni E‘.u'n.hm.l: T36 9758 T34 547,98
: Imemotiisaticns cotporelien @NEOUTE v eoeeeee e e e ™30T T4 37571 &2 50032 E -\mﬁmm 2430 600,02 2439 600,02
= &
';. DAIOBTLISATIONS FINANCIERES : E EEPOET A NOUVEAU .. - J0E3TEISL |- 313511545
- “m:l:pa.m.d.mmm Tattachdes & das ]nrb:pm 204 TTT T3 204 079,63 898,10 698,10 6 Depenses uﬁxrpl.rl“mnrr drll.nﬁr.l.l:.ulu m.oppusi:k.mﬁlu- 20 3BB4E
At it Teewnbdlig 172 335,00 172 535,00 - =  |Résulests sous contréle de ters fimancenss. i 185 961 27 3155338
Prdts o R 733 616,00 257 46200 476 134,00 456 347,00 Depenses nom oppazables sux ders ill.ln.'n.l:s - 5TaEr |- 43 357,%8
{:mm:{:lmncus:m:aum 16 138,64 16 886 17 607,59 Bsuleat de I'emeraion ..o 1374 96428 631 TBE, 54
|| Subvention: d'imvesdements sur biess non renowvelsbles 6B 64200 &5 Bog, 00
TOTALI 41 141120 12 899 95635 18 324 25587 17 W1 457,57
PROVISIONS REGLEMENTEES
Comartums dn basai an fonds de resdamant oo 366 BRE4D 355 896,40
STOCESETEN COUES - Provhicns por rezouwvelisonee? dos imenobifisations .. - - 5183599
l:[a:inm;m.l:i.m:ﬁ::nﬁ-mm....... 240 531,90 4494262 195 389,28 181 35333 - Rsaree dos phe-vaings nettos Jactif oo TI2 140,44 §79 133,42
= | AmTes ZpPrUIEOONrGEET ... 1738.8 373813 136540 H E'E
% | Encours de production | biems o sarvices ) 132 10,34 33 567,17 9B 633,47 &2 7| TOTALI 15292 51804 1388631272
o | Produits g & fnk . . . . . 1B1 051 46 3463614 146 #4332 R E H
& Sl 660 60975 564 675,57
= | AVANCES & ACOMPTES VERSES SUR COMMANDES ... iMm IMLT 4 3M.00 £ Provizions pomr cBaTPes .o 1 338 630,50 125303578.04
E Fomds ddits ..o 1071 M8.X0 1 042 835,63
'}. CREANCES:
© | Creances 'ndna'hbcr..«c:pm'arm.hﬁ.............................. 2683 256,03 103 553404 2380 31201 21386 79261 TOTAL I 3070 840 55 18TE 089,24
Astres crdances SR 711 226,97 436402 07 53293 65744851
o
VALFUES MOBILIFEES DE PLACEMENT - - - E | Empros ot dothes mupres des stabiissemmonrs do cradie. ..o 632704373 245723301
DISPONIEILITES .. 6653 919,26 6653 919,26 3 950 646,60 E Expprimts ot dothes Enanciros dhees ... 363881 ISTM
|| Areances ua:ou;mm,—.m._mummdmm..«cur - -
CHARGES CONSTATEES IMAVANCE . 192 812,73 192 81173 118 B6E15 Fadenaibles cradaum 370008 5003,36
k| Tiettes fourzissenTs of conpies mud:m €30 B26.01 01 821,00
E Diettus F:.nhcr..u:ahc 18376313 3079002,73
- TOTALIT 10 B17 74,55 12480212 10507 B71.43 TEEL BTRST Dettos sor imanobdisation: ot compbes martackis 308 16345
i) _E Autras detts. SR 21D 6TLER
i H E_ Rm-d'_t.ccm:n'k d.nm 0 05453 4387875
¢ | CHARGES A EEPARTIR | PLUSIEURS EXERCICES (II) ..... - - - - ;
E PEIMES DE EEMBOURSEMENT DES EMPREUNTS (TV) ... - - - i TOTALIV 10 553 660,21 BE4E 03448
; ECARTS DE CONVERSION ACTIF (V) - - - ECAETS DE CONVERSION PASSTF (V) - -
TOTAL ACTIF 31 041 88,57 23 1M 75847 1581712818 I5 41222644 TOTAL PASSIF 2581712819 1541233844
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13,62%
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63,37% '
Actif Circulant

PASSIF

Sauvegarde 58

Rapport Global de Gestion 2016
Version 20/06/17

Page 29/32



Vi

. Affectation des résultats

Arrét du résultat comptable

Résultat des établissements de gestion conventionnée

hors CPOM (inclus Siege Social et SSP)

> Résultat des établissements de gestion conventionnée CPOM

(IME/ITEP/SESSAD/ESAT) :

> Résultat des budgets de gestion non conventionnée

(ESAT Production, Interméde, SSFA, Gestion Associative) :

Soit un total de :

Résultat des gestions non conventionnées

Le déficit des services agréés sans reprise de résultat, est affecté :
» enreport a nouveau déficitaire (Interméde - Espace Rencontre)
(qui porte le report a nouveau déficitaire a — 195 564.48 €)
» enreport a nouveau déficitaire (Intermeéede — Médiation Familiale)
(qui porte le report a nouveau déficitaire a — 207 380.87 €)
» enreport a nouveau déficitaire (Intermeéde — Audition de Mineurs)
(qui porte le report a nouveau déficitaire a — 14 514.83 €)

L'excédent de I'ESAT Production « Le Morvan » (+ 12 695.24 €) est affecté :

» enreport a nouveau déficitaire
(qui porte le report a nouveau déficitaire a 0 €)
» enréserve pour investissement

L'excédent de I'ESAT Production « F. Poirier » est affecté :
» enréserve pour investissement

L'excédent de I'ESAT Production « Les Cottereaux » est affecté :
» enreport a nouveau déficitaire
(qui porte le report a nouveau déficitaire a — 324 173.49 €)

L'excédent du suivi des familles d’accueil est affecté :
» enreport a nouveau excédentaire
(qui porte le report a nouveau excédentaire a 7 235.86 €)

Le déficit de gestion associative (- 5 235.72 €) est affecté :
> en report a nouveau déficitaire
(qui porte le report a nouveau déficitaire a — 2 320 735.48 €)
> en réserve pour investissements (Locatifs Baye et Montsauche)

Budgets de gestion conventionnée hors CPOM

+421914.20€

+838975.91€

+141179.17 €

+1402 069.28 €

-27960.52 €

-20222.24 €

-2437.26 €

+8811.80€

+3883.44 €

+177 258.01 €

+549.47 €

+6532.19€

-30337.97 €

+25102.25€

» Le résultat des budgets de gestion conventionnée hors CPOM (dont + 27 085 € de reprise de résultats de
2006 a 2014) d’un montant de + 421 914.20 € est affecté au poste "résultat sous contrdle de tiers finan-
ceurs".
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Budgets de gestion conventionnée sous CPOM

» Les résultats des budgets sous CPOM (Convention Pluriannuelle d’Objectifs et de Moyens) d’'un montant
de + 838 975.91 € pour 2016 sont affectés dans le respect des dispositions de I'article R314-51 du Code de
I’Action Sociale et des Familles comme suit :

e imputation en réserve a l'investissement

(IME Vauban, IME C.Joly, SESSAD Arc en Ciel) +561281.38 €
e imputation en réserve de compensation des déficits

(IME Vauban, ITEP, SESSAD Val de Loire) + 184 999.40 €
e imputation en réduction des charges d’exploitation (ITEP) +5000.00 €
e imputation en report a nouveau déficitaire +87695.13 €

(apurement des déficits cumulés des ESAT depuis 2006)

> Les reports a nouveau cumulés de 2006 a 2015 des budgets sous CPOM (Convention Pluriannuelle
d’Objectifs et de Moyens) d’un montant de + 325 254.51 € sont affectés dans le respect des dispositions de
I'article R314-51 du Code de I'Action Sociale et des Familles, comme suit :

e imputation en réserve a l'investissement +172235.87 €
(IME C.Joly, SESSAD Arc en Ciel, ITEP et SESSAD Val de Loire)
e imputation en report a nouveau déficitaire +153018.64 €

(apurement des déficits cumulés des ESAT depuis 2006)
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L'engagement au service des différences

Etablissement et Service d’Aide par le Travail

"Les Cottereaux"

Route de St Laurent — BP 79 - 58204 Cosne-sur-Loire
Tél : 03.86.26.82.02 - Fax : 03.86.26.82.06
catcosne@adsea-nievre.fr

Service de Suivi et d'Accompagnement "Arpége"
99 rue du Maréchal Leclerc - 58200 Cosne-sur-Loire
Tél. 03.86.26.84.02 - Fax : 03.86.26.84.09
ssaarpege@adsea-nievre.fr

Service de suivi des familles d’accueil
99 rue du Maréchal Leclerc - 58200 Cosne-sur-Loire
thierrvelodie @adsea-nievre.fr

Institut Thérapeutique "Les Cottereaux"

Institut Thérapeutique, Educatif et Pédagogique
Route de St Laurent — BP 137 58206 Cosne-sur-Loire
Tél : 03.86.26.82.01 - Fax : 03.86.26.82.05
itepcottereaux@adsea-nievre.fr

Villa : Lieu de vie des enfants accueillis a I'. T.E.P
52, rue Victor Hugo — 58200 Cosne-sur-Loire
Tél :03.86.28.19.63

Institut Médico-éducatif "Vauban"

Antenne de Cosne Sur Loire

44 avenue du 85°™ de ligne - 58200 Cosne-sur-Loire
Tél : 03.86.20.05.47

Foyer d’Accompagnement et de Soutien "Le Saule"
11 bis, impasse André Marie Ampeére

58640 Varennes-Vauzelles

Tél : 03.86.21.86.00 - Fax : 03.86.57.83.64
faslesaule@adsea-nievre.fr

Service d’Education et de Soins Spécialisés a Domicile
"Val de Loire"

Service d’Education et de Soins Spécialisés a Domicile
130 rue du Dr Gaulier — 58640 Varennes-Vauzelles

Tél : 03.86.37.58.39 - Fax : 03.86.38.25.66
sessadvi@adsea-nievre.fr

Institut Médico-éducatif "Claude Joly"
Et son Service de "classes intégrées"
31 rue des Charrons - 58180 Marzy

Tél : 03.86.71.67.10 - Fax : 03.86.36.75.96
imeclaudejoly@adsea-nievre.fr

Service d’Education et de Soins Spécialisés a Domicile
"Arc en Ciel"

31 rue des Charrons - 58180 Marzy

Tél : 03.86.23.05.52 - Fax : 03.86.23.05.53
sessadaec@adsea-nievre.fr

\

Une Association
a vocation
départementale...

Institut Médico-éducatif "Vauban"
58420 Guipy

Tél : 03.86.29.66.24 - Fax : 03.86.29.69.05
imevauban@adsea-nievre.fr

( Cosne-sur-Loire

Légende :

/

\

o Dispositif Enfance Handicap

o Dispositif Adultes Handicapés

| o Dispositif Aide par le Travail

|K05ervice mandataire judiciaire a la protection des majeurs/|
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Service d’accueil et d’Accompagnement
"La Résidence des Etangs"
Baye - 58110 Bazolles

Tél 03.86.58.39.20 - Fax : 03.86.58.39.21
res.etangs@adsea-nievre.fr

Institut Médico-éducatif "Vauban"
Antenne de Corbigny

4, chemin des Grands Maincy
58800 Corbigny

Tél : 09.64.11.20.37

Etablissement et Service d’Aide par le Travail
"Le Morvan"

Rue de la Croix Chazelles — BP 18

58230 Montsauche-les-Settons

Tél : 03.86.84.56.48 - Fax : 03.86.84.56.74
catmorvan@adsea-nievre.fr

Service d'Accompagnement a la Vie Sociale
"Le Morvan"

Rue de la Croix Chazelles — BP 18

58230 Montsauche-les-Settons

Tél : 03.86.84.56.48 - Fax : 03.86.84.56.74
catmorvan@adsea-nievre.fr

Foyer "Les Eduens"

17 Faubourg des Fossés- 58120 Chateau-Chinon
Tél 03.86.85.26.30 - Fax : 03.86. 85.26.39
residenceeduens@adsea-nievre.fr

Institut Médico-éducatif "Vauban"

Sieége Social
21, rue du Rivage - BP 20 - 58019 Nevers Cedex
Tél : 03.86.61.38.79 - Fax : 03.86.61.92.49
siegesocial@adsea-nievre.fr

Etablissement et Service d’Aide par le Travail
"F. Poirier"

7 bis, rue des Champs Pacaud - 58000 Nevers
Tél :03.86.71.92.70 - Fax : 03.86.57.21.43
catnevers@adsea-nievre.fr

Institut Médico-éducatif "Vauban"

Antenne délocalisée de Nevers

L’atelier modulaire de Formation « Bagatelle »
16 rue de la Bagatelle — 58000 CHALLUY

Tél : 03.86.37.69.83 - Fax : 03.86.90.31.56

Service de Sauvegarde et de Protection

48 avenue Colbert — BP828 - 58008 Nevers Cedex
Tél:03.86.57.24.19

tutelles@adsea-nievre.fr
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Antenne de Decize

Centre Habitat "Les Chailloux"

61, rue des Chailloux - 58000 Nevers

Tél : 03.86.57.30.86 - Fax : 03.86.36.83.58
chailloux@adsea-nievre.fr

SAJ "La Clé des Champs"

60 rue Jean Gautherin - 58000 Nevers

Tél : 03.86.23.03.41 - Fax : 03.86. 57.83.64
cledeschamps@adsea-nievre.fr

Page 32/32


mailto:ssaarpege@adsea-nievre.fr
mailto:thierryelodie@adsea-nievre.fr
mailto:imevauban@adsea-nievre.fr
mailto:itepcottereaux@adsea-nievre.fr
mailto:faslesaule@adsea-nievre.fr
mailto:foyerbourgoin@adsea-nievre.fr
mailto:imeclaudejoly@adsea-nievre.fr
mailto:intermede@adsea-nievre.fr
mailto:intermede@adsea-nievre.fr
mailto:intermede@adsea-nievre.fr
mailto:cledeschamps@adsea-nievre.fr

